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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽƚ�>ƵĐŬ�YƵŝǌ 
 

ϭ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ�ŝƐ�^ĂŶƚĂ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͍���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
Ϯ͘ /Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͍ 
ϯ͘ tŚŝĐŚ�WƵƌŝƚĂŶ�ůĞĂĚĞƌ�ŵĂĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ�ϭϲϰϳ͍ 
ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͞dǁĞůǀĞ��ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ƐŽŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĚĂǇ͍ 
ϱ͘ ^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�ŝƐ�ĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂƟǀŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇĞĂƌ͍ 
ϲ͘ tŚŽ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ͍ 
ϳ͘ tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�zƵůĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 
ϴ͘ dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�dƌĂĨĂůŐĂƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍ 
ϵ͘ WŽƐƚŵĞŶ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĂƚ͍ 
ϭϬ͘ tŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ��ŽǆŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ͍ 
ϭϭ͘ tŚŝĐŚ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ŶŽƐĞ͍ 
ϭϮ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�WŽůĂƌ��ǆƉƌĞƐƐ�ŵŽǀŝĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�͞dŚĞ�&ŝƌƐƚ�'ŝŌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͍ 
ϭϯ͘ tŚŝĐŚ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�͞���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů͟�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�͞ƐƉŝƌŝƚ͟�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŵĞƌƌŝͲ

ŵĞŶƚ͍ 
ϭϰ͘ tŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͍ 
ϭϱ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�͞dǁĞůǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ƐŽŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�DĂŝĚƐ�ǁĞƌĞ�DŝůŬŝŶŐ͍ 
ϭϲ͘ dŚĞ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĞĂƐƚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ͍ 
ϭϳ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ƐƉŝĚĞƌ�ǁĞď�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍ 
ϭϴ͘ �ƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŬŝƐƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƉƌŝŐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶƚ͍ 
ϭϵ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͞^ĂŶƚĂ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ͟�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĚŽĞƐ�^ĂŶƚĂ�ĐŚĞĐŬ�ŚŝƐ�ůŝƐƚ͍ 
ϮϬ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϴ��ŝĞ�,ĂƌĚ�Įůŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͍ 
 
�ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ��ĂǀĞ�'ƵĞƐƚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�  

WĂŐĞ� 
ϮͿ�DŝŶĐĞ�WŝĞ�ƌĞĐŝƉĞ 
ϯ-ϰͿ�dŚĞ�ϯ��ŵŝŐŽƐ 

&Žƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ƚƌŽůůƐ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�tĂůŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ�ǁĂůŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚ�

ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 



 

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐĂƐĞ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�Ă�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞ͘�͞tŚǇ�ďŽƚŚĞƌ͟�/�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘���ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ƐƉŝĐĞĚ�
ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƚŚŝŶ�ƐǁĞĞƚ�ƐŚŽƌƚ�ĐƌƵƐƚ�ƉĂƐƚƌǇ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĨŽŽĚƐ�ǁĞ�ĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŬĞǁĞůů�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞ͕�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŝŶĐĞ�ƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌĂŶŐŝƉĂŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƵůƟŵĂƚĞ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�͞�ĐĐůĞƐ�DŝŶĐĞ�WŝĞ͟�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĚĞůŝĐĂĐǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĮůůŝŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ�
ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞŵ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚǁŽ�dƌĂīŽƌĚ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĚƌŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ĐĐůĞƐ�ĐĂŬĞ͘�^ƚƌĂŶŐĞůǇ�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�>ĂŶĐĂƐƚƌŝĂŶ͕�ŽŶĞ�Ă�zŽƌŬƐŚŝƌĞŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă��ĞǀŽŶŝĂŶ͘�� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ZŽůůŝŶŐ�ƉŝŶ� 
WĂƐƚƌǇ�ďƌƵƐŚ 
ϭϬĐŵ�WĂƐƚƌǇ��ƵƩĞƌ 
�ĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƐĞƉƌŽŽĨͬƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
WƵī�ƉĂƐƚƌǇ�;,ŽŵĞŵĂĚĞ�ͬ�^ŚŽƉ�ďŽƵŐŚƚͿ 
��ũĂƌ�ŽĨ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ�;,ŽŵĞŵĂĚĞ�ͬ�^ŚŽƉ�ďŽƵŐŚƚͿ 
�ĞŵĞƌĂƌĂ�ƐƵŐĂƌ 
KŶĞ�ĞŐŐ 
WůĂŝŶ�ŇŽƵƌ�ĨŽƌ�ĚƵƐƟŶŐ 
DĞƚŚŽĚ 
,ĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϭϲϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨĂŶͬϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ 
ϭ͘ ZŽůů�ŽƵƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�άϭ�ĐŽŝŶ͕�ϯŵŵ�ĂƉƉƌŽǆ͘�;ƐŚŽƉ�ďŽƵŐŚƚ�ƌĞĂĚǇ�ƌŽůůĞĚ�ƉĂƐƚƌǇ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ϯϳϱŐ�ƉĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘�

EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝĐŬ�ŝƚ�ŝƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŽŽ�ƚŚŝĐŬ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘Ϳ 
Ϯ͘ hƐĞ�ĐƵƩĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ĚŝƐĐƐ͘�ZĞ-ƌŽůů�Žī-ĐƵƚƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐƐ͘�;/�ŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϵ�ĚŝƐĐƐ�ĨƌŽŵ�ϯϳϱŐ�ŽĨ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƉĂƐͲ

ƚƌǇ͘Ϳ 
ϯ͘ hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�

ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
ϰ͘ ^ƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞƉƌŽŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůů�ĨŽƌ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƐ͘ 
ϱ͘ ^ƉƌŝŶŬůĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĞƌĂƌĂ�ƐƵŐĂƌ�ŽŶƚŽ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ƉůĂƚĞ͘ 
ϲ͘ WƵƚ�Ă�ĚŽůůŽƉ�ŽĨ�ŵŝŶĐĞŵĞĂƚ�;ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞƐƐĞƌƚƐƉŽŽŶĨƵůͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐ͘�tĞƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂů͘�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ͘ 
ϳ͘ �ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂůƚ�;ƚŚŝƐ�ĞŵƵůƐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ŽŶͿ͘ 
ϴ͘ �ƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ĐĐůĞƐ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ǁĂƐŚ͕�ĚŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵĞƌĂƌĂ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘ 
ϵ͘ EŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ĐĐůĞƐ�ĐĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞͬƐĐŝƐƐŽƌƐ͘ 
ϭϬ͘ �ĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�Ϯϱ�ŵŝŶƐ�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͘ 
ϭϭ͘ >ĞĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵůŐĞŶƚ�ƚƌĞĂƚ�ďƌĂŶĚǇ�ďƵƩĞƌ͘�DĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�

ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽůĚ͘� 
dƌǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶĐĞ�WŝĞ�ǁĂůŬ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂŵŝŐŽƐ͘� 



 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ��ŵŝŐŽƐ�;Žƌ�ϯ�ƐƚŽŽŐĞƐ�Žƌ�ϯ�ŵŽŶŬĞǇƐ�Žƌ�ϯ�ŵƵƐŬĞƚĞĞƌƐ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽͿ�ĂƌĞ�
�ĂǀŝĚ�'ƵĞƐƚ͕�ZŽď�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�EĞŝů�,ƵŐŚĞƐ͘��Ŷ�ŽĚĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�Ă�ďŝŐ�Ğǆ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŽůĚĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶƐŽŵ�
ǇŽƵŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�/d�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ 

�ĂǀŝĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƌĂīŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƐŚĂƌĞ�ďƵĚĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ͕�dĞƌƌǇ͕�:ŽĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�^ŚĂŶƚŚĂ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ��ĂǀŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŶŽǁ�ƐĂǇƐ�͚,/z�͛�ƚŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�͚'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ͛�Žƌ�Ă�ƉŽƐŚ�͚K,�,�>>K͛͘���ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď�ƐĞĂƐŽŶ�ƟĐŬĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ƐĂǇ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�EŽƌƚŚĞƌŶĞƌ�ŶŽǁ͘ 

tŚĞŶ�ZŽď�ƌĞƟƌĞĚ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞƌƌǇ�ŐĂŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ�ůĞĂĚ�ďǇ�EŝŐĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�WĂƐƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ǁĂůŬ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�
DǇ�ǁŝĨĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŝŬŝŶŐ͕�Śŝůů�ǁĂůŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞĚ�ůŝƐƚ͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�
ŵǇ�ŽǁŶ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ŶŽƚ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂŐĞĚ�ůŝŽŶ͕��ĂǀŝĚ�ƌĂŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů͕�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǁĂůŬƐ͘�^Ž�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�Žƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ůĞĂǀŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐŚĂƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁĚĞŶ�ǀĂůůĞǇ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽůů�ĨŽƌ�
ϳͬϴ�ŵŝůĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŝůĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ůŽƐƚ͕�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�&ŽƌŵďǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌĞĐĐŝ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ZŽď�ĐĂŵĞ�ƚŽŽ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ϴ�ŵŝůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϮ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ŶŽǁ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ǁĂůŬƐ�ĂƐ�ϴ�ŵŝůĞƐ�ƉůƵƐ�s�d͕�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ŚĞĂƌƚ�ďǇƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�^Ž�/�ĚŝĚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵǇ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ZŽď�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ůŽƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ĮƚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ��ŽǀŝĚ�Śŝƚ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂĚĞĚ�
sŝƌƵƐ͘���ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ZŽďƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶĐĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶǇ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘��/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�/�ĐĂůůĞĚ�ZŽď�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ĨĂŶĐŝĞĚ�Ă�ǁĂůŬ�ŽƵƚ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�DĞƌƐĞǇ�ĨƌŽŵ�hƌŵƐƚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�
WĞŽƉůĞ͕�ďŝŬĞƐ͕�ƉƵƐŚĐŚĂŝƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�tĞĞŬ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͞WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐŚŽƉ͘͟�� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�/�ƚŚŝŶŬ��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƐƟƌ�ĐƌĂǌǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽƵƟŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŽƵƟŶŐƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

^ŝŶĐĞ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�;/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐƚĞƌŶƵŵͿ͕�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ŽƵƌ�ŽƵƟŶŐƐ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂůŬƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�Ϯ͘�KŶĞ�ǁŝƚŚ�WŚŝůů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�dĞƌƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�
ďĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ�/�ŐƵĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘ 

dŚĞ�ǁĂůŬƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝƐŚĂƉƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĂŶŬůĞƐ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ďŝƚĞƐ͕�ƐƟŶŐŝŶŐ�ŶĞƩůĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŵďůĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�ZŽď�ĨĞůů�Žī�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ƐƟůĞ͕�ŝŶũƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ďƵƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĐŽǁ�ƉŽŽƉ͘�ZŽď�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƌƐĞƐ͘�KŶĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƐǁŝŌ�ŬŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�/ƚ�
ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ZŽď�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ůĞŌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ŝƚ�ƚŚĞŶ�ƐŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Śŝŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĨƵŶŶǇ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ǌŝŐǌĂŐŐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

 



�ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞĐŽƌƵŵ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƐůŝƉ�
ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ďĂŶŐ�ŚŝƐ�ĞůďŽǁ�ĂŶĚ�Ăƌŵ͘�dǁŽ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƉƵƌƉůĞ͘ 

KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ�Śŝůů�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŽŶĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĮĞůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂůƉĂĐĂƐ�Žƌ�ůůĂŵĂƐ�;ƐŽƌƌǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞͿ�΂ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ZŚĞĂƐ͕�;ďŝƌĚƐͿ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>>ĂŵĂƐ͕�;ŵĂŵŵĂůƐͿ��ĂǀŝĚ΃�͘��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƵƐƵĂů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞ͘�/ƚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽ�ŝƚ�Žī͘��^Ž�ŝƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ZŽď�ĂŶĚ�/�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƵƐ͘�,ĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ǁĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉŚŝůů�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ƐŽ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƌĂĐŝŶŐ͘� 

/�ĨĞůů�ŽǀĞƌ�Ă�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŵǇ�ƌŝďƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŽƵŐŚ�ŽĨ��ŽǁůĂŶĚ͘�WŚŝůů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ŽĚĚĞƌ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶǇǁĂǇ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝƚ�ZŽď�ƉŝƉƉĞĚ�ƵƉ�͞^ŚĂůů�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽ͘͟�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŽŽƚƐ�Žī͕�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�
ƌŽůůĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�Žī�/�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ƵŶƟů�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽŶĞ͘�DǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĨĂŝůĞĚ͕�/�ŽǀĞƌ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ƚǁŝƐƚĞĚ�ŵǇ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŵǇ�ǁĂŝƐƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ�
Žī�ĂŶĚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ďĂŐ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ŶŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞǆŝƐƚƐ͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ƚƵƌŶ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ͘��ĂǀŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ZŽď�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�Ăƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘�KŶ�ƐŽŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ĚŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵƚĞƐ͘�tĞ�ĚŝĚ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WĞĞů�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ�
ŝŶ�,ĂƌƟŶŐƚŽŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ǁĂůŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ͘�tĂůŬƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϳ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŵĂƐƐĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽŽůƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�^ŝƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ZĂŵďůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽϰĂǁĂůŬ͘ĐŽŵ͕�sŝƐŽƌĂŶĚŽ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƐĂǁ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌŽƵƚĞƐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌƵƐŚ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĐŽǁƐ͕�ƐƚĂŐƐ͕�ĚĞĞƌ͕�ĮƐŚ͕�ŬĞƐƚƌĞůƐ͕�ďƵǌǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚ�ůŝĨĞ͘ 

DǇ�ǁŝĨĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
Žƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Žī�ůŝŵŝƚƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĂŐƌĞĞ͘���ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƐ�ďŽƚŚ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ZŽď�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŚĞĨƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŚĞŶ��ĂǀŝĚ�Žƌ�ZŽď�ŚĂǀĞ�ďĂŬĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�ĂůŽŶŐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵǇ�
'ƌĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ďĂŬĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĚŽĞƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞŶĐĞ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝĐŬ�ŶĂŵĞ�
ĂƐ�^ĂŝŶƚ��ĂǀŝĚ͘�DǇ�ǁŝĨĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ƚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵƐĞͲ
ůĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

/�ŚŽƉĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďŽƌĞĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŽƵƟŶŐ͘ 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ǁĂůŬƐ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�͕�ĚƌŽƉ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŶĞŝůΛŚƵŐŚĞƐŝƚƐƵƉƉŽƌƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽϰĂǁĂůŬ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�άϭϰ͘ϵϵ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ϭϬϬ�ǁĂůŬƐ͕�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�>ĞƚƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ϭϬϬ�ǁĂůŬƐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘ 
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